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САЛЫК ЖҮГҮ ЖАНА АНЫН КУРУЛУШ УЮМДАРЫНЫН ЧАРБАЛЫК ИШИНЕ 

ТИЙГИЗГЕН ТААСИРИ 

НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА И ЕЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ХОЗЯЙСТВЕННУЮ 

АКТИВНОСТЬ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

TAX BURDEN AND ITS IMPACT ON THE ECONOMIC ACTIVITY  

OF CONSTRUCTION ORGANIZATIONS 

 

Аннотация: Курулуш индустриясы — экономика-лык зор потенциалы, кецири 

экономикалык байланыштары бар, анын ичинде тар-мактар аралык мунездегу байланыштары 

бар, капиталды кеп талап кылган тармактардын бири. Бул жагынан алганда, көптөгөн 

тобокелдиктер, анын ичинде салыктык мүнөздөгү тобокелдиктер бар жана бул рынокто 

ийгиликтүү атаандашуу үчүн өзүн ишенимдүү компания жана татыктуу салык төлөөчү 

катары көрсөтүү зарыл. 

Аннотация: Строительная отрасль является одно из самых капиталоемких отраслей, с 

большим экономическим потенциалом, обширными хозяйственными связями, в том числе и 

межотраслевого характера. В связи с этим появляется огромное количество рисков, в том 

числе налогового характера, а для успешной конкуренции на данном рынке необходимо 

зарекомендовать себя как надежная компания и порядочный налогоплательщик. 

Abstract: The construction industry is one of the most capital-intensive industries, with 

great economic potential, extensive economic ties, including inter-sectoral ones. In this regard, there 

is a huge number of risks, including those of a tax nature, and in order to compete successfully in 

this market, it is necessary to establish oneself as a reliable company and a decent taxpayer. 
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Основной задачей хозяйствующего субъекта в рамках управления налоговыми 

процессами является поиск наилучшего подхода к управлению налоговой нагрузки. На рис. 

1. отражены теоретические подходы к управлению налоговой нагрузкой хозяйствующих 

субъектов. 
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Рис. 1 Теоретические подходы к управлению налоговой нагрузкой хозяйствующих 

субъектов 

 

Первый подход к управлению налоговой нагрузкой организации предполагает 

минимизацию данного показателя.  

Выделаются такие методы как:  

— уклонение от уплаты налогов;  

— минимизация налоговых платежей.  

Отметим, что уклонение от уплаты налогов является нелегальным уменьшением 

обязательств по налоговым платежам, основанное на сознательном уголовно наказуемом 

использовании способов скрытия доходов и имущества от налоговых органов, создание 

фиктивных расходов, а так же намеренного (умышленного) искажения бухгалтерской и 

налоговой отчетности. Главным отличием налоговой оптимизации от налогового уклонения 

является соответствие законодательству и важно осознавать, насколько тонка эта грань. 

Поэтому важно знать налоговое законодательство, чтобы избежать проблем в будущем. На 

рис. 2. представлены преступления, которые связаны с уклонением от уплаты налогов. 

 

 

Рисунок 2. Налоговые преступления, предусмотренные законодательством 

Кыргызской Республики 
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Основными признаками уклонений от уплаты налогов являются:  

— сокрытие выручки или дохода;  

— неправомерное использование основных средств и резервов предприятия;  

— сокрытие денежных средств путём использование личных счетов или расчетных 

счетов дружественных организаций;  

— манипуляции с издержками;  

— злоупотребления в личных интересах;  

— формальное увеличение числа сотрудников;  

— неправомерное создание новых организаций;  

— неправомерное ведение деятельности.  

Стоит отметить, что неумелые попытки минимизации налогообложения могут 

привести к серьёзным как финансовым, так и правовым последствиям. Практика показывает, 

что большая часть организаций, которые ставили целью налоговой оптимизации только 

снижение налоговой нагрузки, рано или поздно подвергается выездным проверкам со 

стороны налоговых или правоохранительных органов. Выездная налоговая проверка 

является процессом, который построен на выборе налогоплательщиков для проведения 

контроля по общедоступным критериям риска совершения налогового правонарушения. 

Налогоплательщик, который соответствует таким критериям, с большей вероятностью будет 

включен в план выездных налоговых проверок. Стоит отметить, что основным критерием 

такой проверки служит низкая налоговая нагрузка. Существует подход управления 

налоговой нагрузкой, который заключается в умышленном завышении налоговой нагрузки и 

некоторые предприятия пользуются данным подходом. Делаем вывод, что на практике не 

всегда минимальные выплаты являются оптимальными. Например, организация, которая 

выделяется по сравнению с другими, слишком маленькими выплатами имеет риск привлечь 

дополнительные проверки, что может повлечь за собой дополнительные издержки. 

Управление налоговой нагрузкой нужно не только для экономии затрат за счет налоговых 

платежей в бюджеты бюджетной системы, но и стабильной работы организаций. Один из 

основных подходов к управлению налоговой нагрузкой предполагает оптимизацию 

налоговой нагрузки. Под оптимизацией налогообложения предполагается снижение 

налоговых обязательств посредством целенаправленных правомерных действий, которые 

включают использование льгот, налоговых освобождений и других законных приемов и 

способов. К таким правомерным действиям можно отнести квалифицированную 

организацию дел по уплате налогов. Квалифицированная организация дел по уплате налогов 

позволяет исключить или снизить случаи необоснованной переплаты налогов или 

начисления налоговых санкций. Налоговая оптимизация должна обеспечивать как 

эффективное использование своих финансовых ресурсов, так и оптимизацию налоговых 

платежей при допустимом уровне налогового риска. Не стоит забывать, что налоговая 

оптимизация также должна обеспечить высокорентабельное использование собственного 

капитала. Уклонение от уплаты налогов и прямое сокращение налоговых выплат не имеет 

ничего общего с налоговой оптимизацией. Практика показывает, что налоговая оптимизация 

проявляется в снижении размера налогооблагаемой прибыли и эффективным планированием 

налоговых выплат с учетом особенностей деятельности организации. Отметим, что 

минимизация и оптимизация не является одним и тем же. Налоговая минимизация 

выражается в максимальном снижении всех налогов, а налоговая оптимизация определяется 
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как процесс, который связан с достижением определенных пропорций всех аспектов 

деятельности предприятия в целом [1]. Управление налоговой нагрузкой в условиях 

кризисной ситуации в стране было обусловлено не только возможностью экономии затрат за 

счет налоговых платежей, но и перспективами стабильной работы организаций. Обычно, 

если налоговая нагрузка составляет от 20 до 35%, то необходимость в налоговом 

планировании является актуальной. Чтобы налоговое планирование происходило 

эффективно, нужно ввести штатную единицу, которой будут поручены эти функции. В 

крупных компаниях помимо одного специалиста существуют целые отделы, которые 

контролируют все налоговые обязательства. Обычно, для реализации крупных проектов 

привлекаются специалисты по налоговому планированию на аутсорсинговой основе. Если 

налоговая нагрузка превышает 40%, то организации необходимо уделить особое внимание 

налоговому планированию, исходя из того, что компания может стать 

неконкурентоспособной и в худшем случае обанкротиться. Исходя из такой ситуации, 

налоговому планированию должно уделяться огромное значение, а именно — для средних и 

крупных организаций предпочтительно создание отдела по налоговому планированию [2].  

В большей мере от налоговой нагрузки зависит принятие хозяйствующими 

субъектами решений о вложении собственных финансовых ресурсов в развитие того или 

иного производства, в ту или иную отрасль экономики. От этого показателя также зависит 

финансовое положение каждой конкретной организации [1]; — с точки зрения организации 

показатель налоговой нагрузки служит для того чтобы понять, как к их деятельности и 

выплате налогов относится налоговая служба. Расчет показателя налоговой нагрузки 

поможет предостеречь от проведения проверки в организации; — показатель налоговой 

нагрузки определяет налоговое бремя на следующий период, что может послужить основой 

для принятия обоснованных управленческих решений в будущем [3].  

Таким образом, можно сделать вывод, что исчисление налоговой нагрузки может 

осуществляться на двух уровнях: макроуровень и микроуровень. Макроуровень 

подразумевает исчисление бремени налоговой нагрузки на экономику. Налоговая нагрузка 

на население оценивается с одной стороны как, уровень налогообложения отдельного 

работника, а с другой – как уровень налогообложения населения в целом.  

Отметим, что налоговая нагрузка на население в целом определяется отношением 

всех уплаченных налогов на человека к среднедушевому доходу населения. Естественно, что 

для каждого конкретного налогоплательщика, как юридического, так и физического лица, не 

суть важна, какова степень налоговой нагрузки на экономику в целом, поскольку налоги он 

уплачивает из собственных доходов, и поэтому для него существуют конкретные показатели, 

характеризующие уровень налоговой нагрузки. Микроуровень определяет налоговую 

нагрузку на конкретные хозяйствующие субъекты.  
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