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CAJTAMATTBIK CAKTOO MEKEMEJEPUHJIETH NYKH YAPBAJIBIK
®UHAHCBLIBIK KO36MO.1
BHYTPEHHUI XO35IMCTBEHHBIN ®UHAHCOBBI KOHTPO.Ib
B YUYPEKJIEHUSIX 3JIPABOOXPAHEHUSI
INTERNAL ECONOMIC FINANCIAL CONTROL IN HEALTHCARE INSTITUTIONS

AHHOTaIII/IH: MaKaJIaz[a CaJIaMAaTTBIK CAaKTOO MCKCMCIICPUHACTH MCKCMCIICPDAUH WYKHU
KO36MOJIZIoe TapMarbl JkaHa KeszeMennee xkojjgopy. OrmoHmol »sie Oapaplk  ydypiapia,
KOpCOTYJIoH Makcarrapra XKETYY YUYYH HIITCIUII YBbIKKAH OJ3PCKCICPAN CaKTOO, bIKMalapAbl,
XK000JIOpZly KOJAOHYY JXKeHYHI® na ce3 0onor. Kezemenayk TyTymIyH OapAblK 3JI€MEHTTEpU
yapOasblK, (UHAHCHUIBIK, OUIOHJOM 3Jie OyXraiaTepAuK 3Cel HIIMEpAYYJIYTYHYH TOOOKEIIUTHUH
HUIIINHE KaHIIafI TaaCUpPUH THUHIT H325PpU a KapaJIMaK4iblI.

AHHOTaIII/IH: B cratbe paccMaTpuBaCTCA CETb BHYTPCHHETO KOHTPOJIA U CII0COOBI KOHTPOJIA
yqpexcz(eHHﬁ B YUPCIKACHUAX 3PABOOXPAHCHU. Taxxe Bo Bcex ClIydasax p€ub UACT O CO6J’IIOI[CHI/II/I
npaBuji, IpUMCHCHUN MCETOJ OB, HOHOH(CHHﬁ, pa3pa6OTaHHLIX AJIL JOCTUKCHHUA YKAa3aHHBIX ueneifl.
Takxe OyeT pacCMOTPEHO, KaK BCE AIEMEHTBI CHCTEMBI HaJ[30pa BIUAIOT HA PUCK XO3SMCTBEHHOM,
(bUHaHCOBOH, a TaK)Ke OYXTaldTepCKOH 1eATeIbHOCTH.

Abstract: In the article, the network of internal control of institutions in health care
institutions and ways of control. Also, in all cases, we are talking about compliance with the rules,
methods, and regulations designed to achieve the specified goals. It will be considered how all
elements of the control system affect the risk of economic, financial, and accounting activities.
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Mexkeme-ulIKaHaTapAblH ~ MWTHWIIMKTYY — MIOTEIIH,  PEHTA0CNAYYJAYKTYH  JICHIDAJIMH
KOTOpYyJaTyy, aHblH aKTUBJIEPUH CAKTOO >KaHa Ke0eWTyy Y4YYH OallKapyyHYH >KaKIbl HIITEreH
MEXaHM3MH Tajal KbUIBIHAT, aHbIH 5H MAaaHUJYY 3JEMEHTH KYHYMIYK HUYKH 4apOalblk Ke3eMell
0OJTyI caHasar.

MekeMe JKETEeKYWJIWTH MEKEeMEHHUH alpblM  TY3YMIYK OeIyMAepYHYH HIIMHUH
HATBIMKANYYyJIyTryH, KbI3MaTKEpJIEPAUH ajapra XYKTeJIreH MUJACTTEpAU aK HUETTYYJIYK MEHEH
aTKapyycyH Ke3emeJjjeere  KbI3blkaap. byn  Mekeme — KETEKUMJIMTMHE  TalllIbIPbUIraH
KapakaTTap/blH CAKTAJIBIIIBIH KaMCbl3 KbUIyyra, aHbl capavKaiayy MaijajaHyyra jkaHa
ke0eitTyyre xapaam Oepet.[1,4]

MexkeMenepanuH UYKU KO30MOJ166 TapMarbkl Y4 HETU3TH AJIEMEHTTH KaMTBIUT: KO30MeJ100
4yelpecy, dCeNKe alyy CHCTeMAachl jkKaHa Ke3eMeJiee KOIopy. bapabik ydyprapnaa, xoropynua
KOPCOTYJTOH MaKcaTrTapra >KeTyy Y4YYH MIITENUIl YbIKKaH 3pexXerep, bIKMamap, >Ko0oyop jkaHa
JOKyMeHTTep Oap okeHaurud Oumnauper. Keszemennyk TyTymayH OapAblKk d3IEeMEHTTEPU
Ouprenemmn Mekemere 4YapOanblKk, (UHAHCBHUIBIK, OIIOHAOW dye OyXranTepauK dcen
UIIMEPAYYIYTYHYH TOOOKEIAUTUH TOMOH/IOTOT.

Kezemenayk ueiipe - Oyl MEKEMEHMH aJIMUHHUCTPALUSHBIH, MEKEME >KETCKUMJICPUHUH
Ke36MeJIre OOJIrOH >Kallbl MaMUJIECHH, aHbIH MaaHWIYYJYTYHYH Japa)kacblH YarblLIJbIpraf
apakeTrTep, HII-yapajgap JKaHa KoJ-ko0oiop Oonyn oscentener. byn ueilpe TeMeHKY
KOMIIOHEHTTEpJICH Ty3YJeT: OallKkapyyHyH ©3redeilyTy, HEru3rd MpUHLIUITEPH, YIOIITYPYY
TY3YMY, BIMTapbIM YKyKTap[bl j>XKaHa MUIACTTepAU OenymTypyy, OamkapyyHyH BIKMalaphl,
KaJjpjap MEHEH HILITOee, THIIIKBI (hakTopiop. [2,5]

bamkapyyHyH e3re4esyry »*aHa HETM3TM MPUHUUITEPU MEKEMEHUH aIMUHUCTPALUSHBIH
UII-apaKkeTTUH KONTereH 3JEMEHTTEpUHE OOJIrOH MaMWJIECHH[E, MHUCAJbI, aJMHHHUCTPALUSHBIH
yapOaJIbIK ~ OlepalysulapAbl  MIIKE amblpyyla TOOOKENYMWIMKKE Oapyyra  JaspJbITbIHBIH
JapaxkacblH/ia K€ TOOOKENIUMKTUH ap KaHjaail (opMachlHaH Kauyyy KaaJOOCYHJa YarblIAbIpbUIAT,
KHpEIIEHUH MaKCaTTyy KOPCOTKYUTOPYH 3H >KaKIIIbI K€ 9H MYMKYH Jien Oenruiee 1o OamkapyyHyH
JUHAMHKAIBIK TY3YMYH TY3YY K€ Oup Ke DKM aJiaM alTKaH TY3yMIYy KOJJI00, MEHEIKepJepaIuH
OeNruiIeHreH HopMaap/bl CaKTOOCY K€ (PMHAHCBUIBIK TAPTUITH OY3Yy.

Viomrypyy TY3yMy Mekemeneru OONTrOH YATYJNepAy >kaHa Oaml HWilyyHY aHBIKTaMT,
KbI3MaTKEePJIEPAUH >KOOMKEPUMIMTHH, OTYETTOPAY TY3YY TapTHOMH >KeHre caiaT. YIOWITYpyy
CTPYKTYPACBIHbIH JICHI3JIM OHUp *KarblHaH MEKEMEHUH 6JTY6MYHO jKaHa MaKcaTbhIHA JKapaiia 00JIoT.
Orepie UpU MILIKaHA JOKYMEHTTEPJIU TY3YYHYH jKaHa OTUETTYYJIYKTYyH OeNnruiyy TapTuOu MeHeH
Kell OacKbIUTYyJayry MEHEH MYHOe3/eJICe, aHJa YakaH HIIKaHaJla ajl MaaJbIMaTThIH KEpPEeKTYY
arsIMbIHAa TOCKOOJI 00J10T. [2,3]

MekeMeHUH KbI3MaTKEpJAEPUHUH OPTOCYHJAA BIMrapblM YKYKTap[bl *aHa MUIIETTEPAN
0eYIITYpYYy YapOasiblK OmNepanusiiapAblH Tyypa >KYpry3yJdyIIlyH KaMmchl3 KbUTyyra Tuituim. by
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YYYH KBI3MATTBIK HyCKamajap, HII-4apalapJblH IUIaHAApbl, CYHYIUTap »aHa HHCTPYKUHUIAP
WIITENTU YbITHIN, KbI3MaTKepJepre *ka3yy *Ky3YHIe OUIIupUIIET.

Keke angamnap TapabblHaH KO30MOJAYK Tanantapabl Oy3yy apakeTTepuHe ko1 6epOee YuyH
maiikem kenbereH ¢GyHKUusIapasl 0eilyy KaMChI3 KbUIBIHYYra THHMIL. Oreple ajapislH Oup
KbI3MaTKepre TONTOJYIIY KaTalapAbl XkaHa Oy3yyJiap/bl )Kacooro ajbll KEJIUIl, ajlap/ibl aHBIKTOOHY
KbIIBIH/IaTa Typran 60co, 0y KbI3MaTKEpAUH (PYHKIHSIIAPhI MIAHKe KeIOeHT.

TemeHky ¢yHKUMsIAp agaTra ap KaHAal KbI3MATKEpJIEPIUH OPTOCYHAA OeNyIITYpYYTre
THUWMIL: aKTHUBJEpre TY3AOH-TY3 JKETYY; AKTUBIEP MEHEH OllepalusuIapAbl KYPry3yyre ypykcar
Oepyy; uapOaiblk oOIepalusuiapabl TY3A6H-TY3 HIIKE aliblpyy; 4YapOaiblK orepanusiapibiH
OyXraiaTepAuK 3CernTe YarblIAbIPbUIBIIIBI.

Mucanpl, KaMmmajaaH MaTepHalIapAbl YbIFApYyHY MEKEMEHUH aJIMHUHHUCTPALMSICHIHBIH
KOONTYY KBI3SMATKEPU KYPTY3YIIy KEpeK, TOKTOOCY3 UbIrapyyHy dcemn-(paKTypaHbIH HETH3UHIC
KaMIIavbl KYpPry3eT, MaTepuaiiapasl 06IyMIYH KyMyIIdyiapsl, Oyxranrepu ( OIIOHIOW 3¢ HIKU
ayJIUTOp) onepalusIap/ibl 3CENKe ajar kaHa Ke3eMe1eiT. KoMIbroTepaelITHPUITEH 3CENKE alyy
TYTYMyHJa (UHAHCBUIBIK alaj >KeHYHJ® MaaibIMaTTap/bl YarbUIAbIPYy Y4YYH >KOOITYY ajauc
yapOaiplk onepanusuiap OOIOHYAa MaalbIMaTTapbl HINTEN YbITyyra TapThUIOANmIbl MaKcaTkKa
BUIAUBIKTYY. [2,5]

MekeMeHUH HIIUH KO36MeJI106 YUYH KETeKUMJIMK OallKkapyyHYH ap KaHAail bIKMallapblH
KOJIJIOHOT, aHBbIH MYWHJE KbI3MATKEepJICpAUH KBATH(PHUKAIUSACHIH aHBIKTOO, MAAIbIMATThl HILITEI
YBIT'Yy CUCTEMAChIH 0aaoo jkaHa OTYETTOPAY TY3YY, PUHAHCHUIBIK UIITHH HATBIMKaIapbIH Tala00,
IJJaH MEHEH aHblH AaTKapbUIbILbIH CAJIBIITHIPYY, MXEKE KbI3MATKEPJIEPAUH HIIMEPAYYIYTYH
m3mwnnee. Muku Gamkapyy 3ceOMHUH jKaHAa WYKM MAaKcaTTap YYYH OTYETTYYJIYKTYH TapTHOU YOH
MaaHHre 3.

Kanpnap MEHEH MIITOOHYH HETHU3TM MAKCaThl - ©3 MWIJIECTTEPUH aTKapyy Y4YH JKETHUIITYY
OMJIMMU JKaHa TaKpblOackl 0ap KbI3MaTKepJIepAuH KepeKTYY CaHblHAH TypraH KOMaHJaHbl TY3YY.
Kanpnapapl TaHIO0OHYH, UIIKE OPHOIITYPYYHYH, OMIMMHUH JKOTOpYJIaTyyHYH, TapOUsIIOOHYH jKaHa
JasipAOOHYH CUCTEMAChI KaJpJap/bIH KOTOPKY KBaTH(PUKALUACHIH *KaHa aK HUETTYYJIYTYH KaMChI3
KbuTyyra Tuiinm. Kei3smaTkepiaepaAnH UIIMEepAYYJIyTYHe MOHUTOPUHT XKYpPry3yyre *aHa 6aanooro,
aap/pl CTUMYJIAITBIPYYTa, OKyTyyra MyYMKYHIYK Oepyydy dapayiap/bl jkaHa HporpaMMaiapbl
W1 )KY3YH/I® KOJIJIOHYY MaKcaTKa bUIAWBIKTYY. [2,4]

ThIIIKBI aKkTOPIIOP, IpeXke KaTapbl, IMUHUCTPALUSIHBIH KO30MOIYH/® SMEC, OLLIOH/I0H 3J1e
MEKEMEHUH HUIIMHE Taacup 3TUIIU MYMKYH. bupunuuaeH, Oyn MeKeMEeHUH 4apOaliblK UIIMEPAUTU
Jall Keyyre THHHII O0JIroH KOJAOHYYAArbl MbIii3aMIap/IblH TalanTaphl.
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HAHIEMUSAJIAH KHMWHKA JYWHO]16 BU3HEC YYYH CTPATEIUSLJIBIK
IJTAHJAIITBIPYYJIATBI MUKEMAYYJYKTYH MAAHUCH
BAKHOCTBb I'NBKOCTHU B CTPATEI'MYECKOM IINTAHUPOBAHUU /IS BUSHECA
B IOCTIHTAHAEMHWYECKOM MHUPE
THE IMPORTANCE OF FLEXIBILITY IN STRATEGIC PLANNING FOR BUSINESS
IN THE POST-PANDEMIC WORLD

AHHOTaIII/IH: MaKaJIaz[a IIOCTIHaHACMU A A00pYyHIa OMn3HECTH CTPATCTUAIIBIK
MIAHAAIITHIPYYAa UHKEMAYYIYKTYH MaaHWIYYJIYTy TaJKyyinaHat. AHIa OU3HeC e3repyn KaTKaH
PBIHOK IIApTTAapblHA JKaHA KapaapiapJblH MYKTaKIBIKTapblHA TE3 BIHrAMIALIyyra >KOHIOMIYY
0ONyIly KEpeKTHUTMH JKaHa CTPATerwsUIblK IUTAHAAINTHIpyyra MmamMjaraili MaMuje acoo ajapra
xKapaaMm Oepe amapblH bIpacTadT. Makanaga yroomaapja IIaMJaraijiblK JKaHa WHHOBAIIHS
MaJIaHUATBIH TY3YYHYH, OH.IOHI[OI71 OJIC KBbI3BMATKCPJICPTC TO6OKCp‘-II/I.III/IKKe JKaHa OKCIICPUMCHT
KYPry3yYyre MyMKYHUYYJIYK OepyYHYH MaaHWIyyJayry 6aca OenruieHer.

AHHOTaIII/IH: B cratbe paccMaTpruBaCTCA BaXHOCTb rmOKOCTH B CTPATCTUYCCKOM
IUTaHUPOBAHUHN IS OusHeca B MOCTHHAaHACMHUYCCKYIO 3IIOXY. B Hem YTBCPIKAACTCA, UYUTO
npeanpuAaATud OOJKHBI HMETH BO3MOXKHOCTH 6I)ICTp0 aaanTupoBaTbCd K HU3IMCHAIOIIHUMCA
PBIHOYHBIM YCJIOBHAM U HOTpe6HOCT$[M KJIIMEHTOB, U 4YTO TUOKHI noaxoa K CTpaTeru4c€CKomMy
INIAaHUPOBAHUIO MOXET IIOMOYb HM B 3TOM. B cratbe MOAYCPKUBACTCA BAXHOCTH CO3daHUA
KYJIBTYPEI THOKOCTH M I/IHHOBaI_[I/Iﬁ B OpraHusanusax, a TaKXKe IMMPEAOCTABICHHUA COTPYJHUKaM
BO3MOXHOCTH UATHU HA PUCK U SKCIICPUMCHTUPOBATD.

Abstract: The article discusses the importance of flexibility in strategic planning for
business in the post-pandemic era. It argues that businesses must be able to quickly adapt to
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